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1.0 Carta del Presidente

En 2022, Banco Cooperativo alcanzé todos los
objetivos planteados en el Plan Estratégico 2019-2022
ala vez que ampli6 su capacidad de prestar servicios
de calidad a las Cajas accionistas y reforzé aun mas
su balance y niveles de capital. Cumplimos nuestros
objetivos para el afio y también los compromisos a
medio plazo que nos fijamos en 2019.

La dimension real de este buen comportamiento
solo se aprecia cuando se recuerda que 2022

fue un afio extraordinariamente complicado. Un
afio en el que vimos emerger un nuevo mundo,
geopoliticamente mas complejo y econdmicamente
mas volatil e incierto. En diciembre de 2021, cuando
las secuelas de la pandemia empezaron a remitir,
los economistas pronosticaron que la inflacién seria
transitoria y que Europa creceria mas que Estados
Unidos. Nada de eso ha ocurrido.

La invasién rusa de Ucrania desencadend la

peor crisis energética de Europa desde los afios
setenta. La inflacion, impulsada por la guerra, la
interrupcién de las cadenas de suministro y el
impacto del cambio climatico, se convirti6é en una
de las mayores preocupaciones macroecondémicas
del mundo.

Algunos piensan que estos acontecimientos
preludian una nueva fase de la economia mundial
gue sera peor que la que dejamos atras; que el
largo periodo de mejora de las condiciones de vida,
reduccion de la pobreza, mejora de la educacion,
progreso tecnolégico y expansion de la democracia
se ha acabado.

Sin embargo, estoy convencido de que los
problemas y desafios a los que nos enfrentamos
tienen solucién.

Las instituciones financieras, y en particular en
nuestro ambito de actuacion, las Cajas Rurales,
somos una pieza clave para el futuro. Somos parte

de la solucién, no del problema. Mantenemos el
flujo de crédito y favorecemos la inversion, que
estimula el crecimiento sostenible y éste, a su vez, la
creacion de empleo.

2022 Logros

En 2022 finalizaba el Plan Estratégico que iniciamos
en el afo 2019. En el mismo se planteaban una
serie de ambiciosos objetivos, que basicamente se
pueden resumir del siguiente modo:

¢ Alcanzar unos resultados acumulados en el
periodo de 213 millones

* Mantener unos elevados niveles de solvencia y
liquidez

* Desarrollar la actividad dentro de un perfil de
riesgo medio bajo

* Desplegar y poner en marcha una serie de
proyectos orientados a mejorar el negocio,
la eficiencia y la gestion de los riesgos en las
Cajas Rurales

Pues bien, me complace comunicarles que todos
los objetivos del Plan han sido alcanzados, los
resultados acumulados del periodo ascendieron

a 214 millones, los ratios de capital y liquidez se
han mantenido a lo largo del periodo en niveles
muy por encima de los planteados en el Plany de
los minimos regulatorios, los riesgos asumidos

se han mantenido en unos niveles bajos y se han
desarrollado mas de 100 proyectos de diversa indole
que sin duda contribuirdn a aportar nuevo negocio
a las Cajas accionistas, a mejorar su gestion de los
riesgos y a incrementar su productividad.

En cuanto al ejercicio 2022, el resultado neto alcanz6
la cifra de 44 millones de euros, un 15% mas que el
resultado del afio anterior y supera también la cifra
presupuestada para este ejercicio. El Director General
ampliara a continuacion la informacién sobre el
desempefio econémico del Banco durante 2022.

Estos resultados se han obtenido manteniendo

un perfil de riesgos bajo, respetando en todo
momento los umbrales establecidos en el Marco de
Apetito al riesgo.

Seguimos reforzando nuestro balance y nuestra
posicién de capital, asi los Fondos Propios crecieron
42 millones gracias a la capitalizacién de los
beneficios.

También las Cajas Rurales de la Asociacién

Espafiola han tenido un notable desempefio en
2022. Recientemente, la Asamblea de la AECR ha
aprobado el informe anual del Sistema Institucional
de Proteccion (SIP) que recoge un resultado neto de
590 millones de euros, que supone un crecimiento
del 25,3% sobre los obtenidos en 2021, manteniendo
una sélida capitalizacion con un ratio de capital del
SIP del 19,7%

Quiero destacar que estos resultados se han
obtenido en un periodo de notable incertidumbre,
resultado de los acontecimientos internacionales
antes comentados y del brusco cambio de rumbo
de la politica monetaria del Banco Central, que
origin6 que en la segunda mitad del afio los tipos
volvieren a niveles positivos después de sucesivos
incrementos de los tipos de intervencion, después
de afios de politica monetaria expansiva y tipos de
interés negativos.

Estoy convencido de que el Banco, y también las Cajas
Rurales accionistas, sabran adaptarse a este nuevo
entorno de tipos mas altos y continuaran obteniendo
resultados positivos que le permitan incrementar

su capitalizacion, reforzando con ello su balance, y
afrontar los nuevos requerimientos regulatorios que
se derivan de las exigencias de la nueva regulacion.

En la Junta estd prevista la aprobacién de una
ampliacion de capital con cargo a reservas de libre
disposicion que supondra la entrega a nuestros
accionistas de acciones de nueva emisién con un
valor econémico de 42,3 millones de euros.
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Como en afios anteriores, la remuneracion al
accionista constituye una prioridad y supone una
rentabilidad que se compara favorablemente con la
ofrecida por otros Bancos espafioles.

Nuestro progreso depende de la capacidad de
atraer talento y desarrollar a los lideres y los
equipos que destaquen en el Banco sobre la base
de la cultura de trabajo en equipo, transparencia 'y
foco en la atencion a las Cajas Rurales que hemos
fomentado durante muchos afios. Asi, a lo largo del
Plan las incorporaciones netas ascendieron a 38
personas. Y en 2022 se han incorporado a la plantilla
del Banco 24 personas, necesarias para el desarrollo
y la puesta en marcha de los productos y servicios a
las Cajas accionistas que el Banco se comprometié a
desarrollar en el Plan Estratégico.

También hemos avanzado en nuestros compromisos
con la Diversidad, Equidad e Inclusion y asi, el 33%
de las posiciones directivas las ocupan mujeres.
Queramos seguir perseverando en este camino para
que, en un futuro cercano, las mujeres ocupen el
relevante papel que les corresponde en razén a sus
méritos profesionales.

Quiero tener en este momento un recuerdo para
nuestro vicepresidente D. José Luis Garcia Lomas
que, como todos ustedes saben fallecié el afio
pasado. Persona fundamental en el desarrollo del
cooperativismo de crédito en Espafia, presente
desde la fundacion del Banco y destaco su
aportacion al Banco en su labor como consejero que
ejercié con brillantez durante todos estos afios.

También doy la bienvenida al Consejo a D. Juan
Nufez Pérez. Estoy seguro de que ejercera su labor
con la misma eficacia que José Luis, aportando su
conocimiento y experiencia.

De cara al 2023 que viene, el sector financiero, como
muchos otros, se enfrenta a un cambio profundo.
Hemos afrontado con éxito desafios semejantes

en el pasado, y lo volveremos a hacer. Para ello,

es fundamental tener una estrategia claray un
plan sélido, que aproveche al maximo nuestras
fortalezas, asi como el equipo adecuado para
hacerlo posible.

Este afio hemos puesto en marcha un nuevo plan
estratégico que abarca el periodo 2023-2026 que
contiene las lineas basicas de actuacién del Banco
en ese periodo y que servira de referente para
poder afrontar con éxito los exigentes retos que se
plantean a las entidades financieras y a las Cajas
Rurales en particular, en ambitos normativos, de
capital, en materia de Prevencion del Blanqueo

de Capitales, ASG, etc., pero sobre todo, en seguir
avanzando en la integracion digital del negocioy

la implantacion y desarrollo de nuevos servicios
que desde el Banco, RSl y RGA permitan a las Cajas
competir de forma eficiente y rentable.

Es un plan ambicioso, pero estoy seguro que con
el esfuerzo de todos los que componemos el
Grupo Caja Rural seremos capaces de alcanzar los
objetivos.

Muchas gracias.

Ignacio Arrieta del Valle
Presidente
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